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آغاز سخن
سی سال با پگاه

خ نانا  پخش پگاه تبلور پیوند میاا  تکراخ قاو  ی ه اده آاار   

وجود ی همخهه با پشترار ی هرهده مخدهنی هست آ  با شناقت یضع م

شات  تخسیم جا گاه قود در   نده ی با شمع رهه نمود  تجاار  ذ 

  مسیخ طولانی ی مملو هز  خهز ی  خیدهاا  بسایار ره سا خ  ی با

خهتاخ ه ستگاه سی همین سال قود رسایده هسات ی هادس بسای  

.هست
2
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ه  عاایی موسسا  شخآت هز بدی تاسیس ی نیز مد خ

باا  شخآت در آنار رهبخ  مقتدرهن  محیطی، موج

ماوده همگامی سخ ع با تغییخه  محیطی ره  خههم ن

هست ب  ذون  ه  آا  ساازما  در طای دها  هاا، 

همچو  سوهر  حخ ا  ه  هز میاا  هماوهظ ع ایم 

.پیش ری ، قود ره ب  ساحل همن رسانده هست
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:دهنستعامل هصلی مو قیت شخآت ره می توه  در تغییخ

(CHANGE)تغییر

نگی خهی ژذی کعنوه ب تغیییخمحور ت

ییشا ستگه نسازما درپگاهپخششخآت

ابرهسالسیآ هست یرده خههمرهقابلیت

.بگ هردسخپشتسخه خهز یسخبلند 
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پگاه و فن آوری اطلاعات
اعتقاد مدیران به فن آوری اطلاعات

در PCب  محض ه نر  شاخآت در جخ اا  توییاد 1364در سال 

ر دنیا قخهر ذخ ات هقادهما  شناساا ی ی با  دسات  یرد     ره د

هرتباط بخقخهر آخد ی هییاین IBMدستور آار قخهر دهد ی با آم انی 

ره قخ دهر  ی هز طخ ق در ا ت مجاوز یرید هز PCآام یوتخ مدل 

.شوره  هنکورماتیک، شخآت صاحب آام یوتخ شد
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ن ی در سال ها  بعد در رهستا  هعتقااد با  توهناا ی  ا

ت  یر  هطوعا  در تسهیل همور ی بهبود آارها، مد خ 

وتخهاا ی یهرد شخآت سخما   بیشتخ  بخه  تهیا  آام ی

  آخد  هییین نت بوک ها  آشاور هقتاااد دهد، با

 خیشنده هاا عملیاا  تبات 1373طور  آ  در سال 

خآت  اآتور مشتخ ا  ره ب  آمک نت باوک هاا  شا

!هنجام می دهدند
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ن ه ن ریند نو یر   نایر ، همچنا  هدهم   ا ت تاا ه ا

، شخآت پخش پگااه، طخهحای ی 80آ  در هیهسط ده  

ع ساازمانی پیاده ساز  سیستم  ر ارچ  ماد خ ت منااب

(ERP )سیستمی آا  هام هآناو  با. ره شخیع آخد  

ی آاخده ی قوبی هز تمامی  خه ندها  سازمانی پشاتیبان

.هماهنگی لازم ره بین یهحدها  خههم  یرده هست
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جا  بسی مسخ  هست آ  ه ن سیستم ب  نام 

سیستم جامع برنامه ریزی منابع 
پخش و فروش -سازمانی قدس

شاوره  در سی همین سال تاسیس شخآت، پس هز تا ید  نای در

با  عایی هنکورماتیک آشور، در یزهر   خهنگ ی هرشااد هساومی

ساتکاده قوشبختان  درک صحیح هز مکهوم  نایر  ی ه. تبت رسید

یس بهین  هز    ی نو یر  در ریش ها ی سیستم ها، هز هبتده  تاس

ت پخاش شخآت ب   ری هز پیشخیتخ ن شخآت ها در عخص  صنع

.تبد ل شود
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صنعترددهنده ادی ادذیخندهسازما نوعیعنوه ب پگاهپخش

پخیرشیتخبیتب سازمانیدهنشگاه کعنوه ب پخش

 کخهآ هستذماردههمتتوز عی خیشحوزهدرمتخااینی

.هستبودههتخمنشابومیمخزه نجا هخدرقودآار حوزهدر

آ دهرد  هزنشا یهستشخآته نه تخاره جزءمهمه ن

بخه قودتوسع یرشدضمنذ شت سال30طیپگاهپخش

یایمعآشورملیمنا عیجامع قبالدرهجتماعیها مسئوییت

.هستبودهعامل
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گاهتاریخچه شرکت پخش پ
:مودریند شرل ذیخ  ی رشد شخآت ره می توه  ب  چهار مقطع زمانی تقسیم ن

:مرحله اول
، صانعت شایخ هز 70در هیه ال دها  . ره در بخ می ذیخد1370تا 1362دیره زمانی 

ن  میا  مشرو   خهیهنی در حوزه توز ع رنج می بخد ی ه ن  خ یرده باور  ناعادلا

ت بخ ه ن هساس هز شخآت هاا  مختلاد درقوهسا. مخدم شهخ تهخه  توز ع می شد

د خه  موسسین با بخذازهر  جلسااتی با  ما. شد تا رهه حل ها  قود ره هرهئ  نما ند

ث ی صنا ع شیخ ه خه  رههرار  ره جهت توز ع شیخ هرهئا  نمودناد آا  پاس هز بحا

.بخرسی ها ی  خهز ی نشیب ها   خهیه  پ  خ ت  شد
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هجخه  ه ان پیشانهاد موجباا  رهه هنادهز  شاخآت 

ره  اخههم نماود ی باد ن 1362پخش پگاه در سال 

1369ال تختیب توز ع شیخ توسط ه ن شخآت تاا سا

.هدهم   ا ت

ت بی شک می توه  مدعی شاد آا   عاییات شاخآ

تمخهر ها  توز ع یبنیا  آنونی در سطح آشاور، هسا

70هما   عاییت ها  شخآت پخش پگااه در دها  

.هستند
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:مرحله دوم

در ه ان دیره  . بخ می ذاخدد1374تا 1370ه ن دیره ب  سال ها  

ایات آاانو تغییخهتی در سیستم هقتااد  آشور هتکاا  ه تااد ی هز ح

.وددییتی زما  جنگ تحمیلی ب  سمت هقتااد  زهد در حخآت ب

باود رهاا شخآت تامیم ذخ ت توز ع شیخ ره آ  محااویی دییتای

د ی آخده ی ب  سو  توز اع محااولا   زهد ی پیگیاخ  مسایخ رشا

.توسع  متکای  ری   یرد

  بخ ه ن هساس شخآت ب  توز اع محااولا  متناوع شاخآت هاا

.ذوناذو  ی تویید محاول پخدهقت



13

به دنبال جهت گیری جدید

هقدهم ب  قخ د ی سخما   ذ هر  در شخآت1370شخآت پخش پگاه در سال 

ا، با  نمود تا عویه بخ توز اع محااولا  ساا خ شاخآت ها( دی   خ)آدبانو 

.هزدب خددلپذیر خیش ی توز ع محاولا  آارقان  آدبانو با بخند 

، شک ایران پودر ه ن زما  بسیار  هز محاولا  شخآت تویید  ن یاخ 

، وئیت حامبیسک، یونیلور، غرب استیل، مهرام، گل پسند، فرات

... یشکلات مکا ، ایران شکلات، (آیدین)داداش برادر ، پاک نام

.توسط ه ن شخآت توز ع می ذخد د

ادر، بدی  شک توز ع ه ن محاولا  هرزش ه زیده ز اد  ره بخه  شخآت ما

.هز حیث شهخ  ی  یهزه آنونی  نا  ب  همخهه دهشت  هست
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در ه اان مقطااع زمااانی بااخ هساااس شااخه ط هقتااااد  آشااور ی بخقاای 

 اع مای آمبودها  هساسی، بسیار  هز هقوم هز طخ ق ن ام آاوپنی توز

ال هاا  شد ی شخآت پخش پگاه ب  دییل عملرخد سایم قود در طی س

ت هاا  توز ع شیخ، جزی هییین شخآت ها ی بود آ  در رهساتا  سیاسا

ر زمینا  هقتااد  دییت مبنی بخ ذ ر هز هقتااد دییتای با  قاوصای د

مچناین توز ع بخقی آالاها  هساسی مانند قند ی شرخ، پنیاخ، آاخه ی ه

.محاولا  دقانیا  ه خه  با دییت همرار  نمود

خآت پخش پگاه هییین شخآت قاوصی باود آا  با  نما نادذی هز شا

.سهامی قند ی شرخ، هقدهم ب  توز ع قند ی شرخ در تهخه  نمود
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ال ها  هز تار خچ  شخآت پخش پگاه ب  سسومین مرحله 

.هقتااد دهرد1384هیی 1374

رجی مقطعی آ  شخآت در مسیخ یهرده  ی توز ع محاولا  قا

در ه ن دیره  با توجا  با  ذشاا ش هاا  موجاود در . ذام نهاد

   ضا  هقتااد  آشور، همرا  حضور شخآت هاا ی محااولا

خآت بخ ه ن هساس، مد خه  ش. قارجی در بازهر ه خه  تسهیل شد

شخه ط موجاود ره  خصاتی مغتانم شامخده ی با  سامت یهرده  

.آالاها  قارجی در آنار آالاها  ه خهنی ری   یردند
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در ه ن دیره  بسیار  هز آالاهاا  قاارجی دهره  بخنادها  مطاخ  در 

.ز ع شد خه ند  قانونی توسط شخآت پخش پگاه یهرد ی در آشور تو

خمیر صابون لوکس، محصولات داو،محاولا  ی آالاها ی ن یخ 

اطری دندان سیگنال و کلوزآپ، شامپو سان سیل ، انکوا  بک

های انرجایزر و اودری، محصولات دتکول، انکوا  تیکا هکای 

هز آم اانی هاا  بسایار معاخیس یسوپر مکس و آدامس اربیکت

 خه  یهرد ، بخه  هییین بار توسط شخآت پخش پگاه در هریگلیمشهور 

.ی توز ع ذخد د

در همرار  مشتخک با شخ ک تجار  قارجی هز د گخ هقدهما  شاخآت

.ه ن بخه  زمانی محسو  می شود



17

همرار  با شاخآت قاارجی بایش هز دی ساال هدهما  

 ا اات ی پااس هز    شااخآت رهسااام باا  هدهماا   عاییاات 

رهه هندهز  مخهآز پخش در سخهساخ آشاور هز. پخدهقت

ز هییاین مخآا. د گخ تحولا  ه ان مقطاع زماانی باود

در شهخ همده  ه تتا  ذخد اد ی 1377پخش در سال 

.پس هز    ب  سخعت در سا خ شهخها  خهذیخ شد
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آت هز ترامل شخچهارمین مرحله سخ غاز شرل ذیخ 1384سال 

.پخش پگاه بود آ  تاآنو  هدهم  دهرد

ا در ه ن مخحل  بخ هساس تجخب  چند ده  ذ شات  ناشای هز همراار  با

طاوس سا خ شخآت ها تمخآز شخآت بخ  اخیش ی توز اع آالاهاا ی مع

وه  بخ ه ان هسااس، تا. ذخد د آ  در مایریت ی هنحاار قود سازما  بود

.دعمده شخآت ب  سمت  خیش ی توز ع محاولا  دی   خ هده ت ش

در سبد آاالا ی 1370لازم ب  ذآخ هست آ  محاولا  دی   خ هز سال 

شخآت یجود دهشت ی در آنار    محااولا  قاارجی ی دهقلای ساا خ 

.شخآت ها در سبد محاولا  شخآت توز ع می شدند
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وز اع در حخآت ب  سمت طخهحی ی تویید نخم ه زهر هقتااصی  خیش ی ت

هز د گاخ هقادهما  هساسای ( ERP)قایب بخنام  ر از  مناابع ساازمانی 

.شخآت در سنوه  ذ شت  هست

ذاه عمق ی ذستخه ه ن ریند ب  ذون  ه  هست آا  پخاش پگااه هز د اد

ی در جامع ، ب  عنوه   ری هز پیشخیتخ ن شخآت ها  بخاش قاوصا

ذوههی . ودحوزه ب  آارذیخ  آام یوتخ ی  نایر  هطوعا  شناقت  می ش

ه ن هدعا ره می توه  در سخما   ذ هر  هنگکات در شاخآت طای ساال

  ب  آشور رد ابی نمود ب  ذون  هPCجهت یهرد آخد  آام یوتخ 1364

ه نشاده آ  در    زما  ن  آام یوتخ ی ن  چاپگخ    ب   ارسای بخذخدهناد

.مودبود ی شخآت رهسام نسبت ب   ارسی آخد  ه ن دی هبزهر هقدهم ن
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طخهحاای سیسااتم  ر ارچاا   ااخیش ی 1386در سااال 

ساانی توز ع در شخآت  غاز ذخد د آ  ترامل، ب  ریز ر

.مستمخ ی نهاد ن  ساز     هدهم  دهرد

 اد در ه ن دیره، شخآت هقدهم ب  تاسیس آارقانا  جد

نعت آدبانو نمود ی با هنجام سخما   ذ هر  ع یم در ص

وط غ ه ی آشور، مو ق ذخد د تا بهخه باخدهر  هز قطا

. غاز نما د1391جد د تویید ره در سال 
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دانشگاه پخش پگاه

ارزش سرمایه های انسانی

رهساتا ی ب  دییل ههمیت سخما   نیخی  هنسانی، در همین

م ی با  با همین ری رخد هز پگاه  ک دهنشگاه سااقت  ه ا

.همین نام در صنعت پخش ه خه  معخیس هست
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سرمایه های انسانی

ده هسات، ه ن شخآت با منا ع مایی تاسیس نش

آاخده بلر  با سخما   هنسانی قود،    ره ه جاد

ساانی ب  همین دییل ب  ههمیت ساخما   هن. ه م

.آاموم یهقد هستیم
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دانش آموختگان
  هاخ هخ  ک هز آارآنا  شخآت بعد هز هنکاال هز ه ن مجموع  بخه  هشتغال با

مجموع  د گخ  آ  مخهجع  می آنند، 

پگاهی بودن
ود ی بخه شا  همتیاز ی ژه ه  هست آ  موجب هستخدهم بدی  تعلل    ها می شا

.ده هندهم     ها بدی  هستثنا ب   خد  مکید ی مو ق در ه ن صنعت تبد ل ش
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پگاهمهمترین ویژگی برجسته شرکت پخش

د هی پخش پگاه  ک سازما   ادذیخنده هسات ی با

هست آ  هاخ ساازما   ادذیخناده ه  ناقود ذااه در

ن نکش  اددهنده نیز ظاهخ مای شاود آا  مهمتاخ 

.ی ژذی شخآت ب  شمار می رید
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سعهمهمترین چالش فراروی شرکت در مسیر تو

ایش هستخدهم نیخی  هنسانی  هیم ی صاد ، مهمتخ ن چا

ارما  هست آ  در مسیخ توسع  ه ن شخآت قخهر دهرد، ما آ

انی  غااز ره بدی  منابع مایی ی  قط با پشتوهن  منابع هنسا

ادقصی فهیمپس بخ ههمیت نیخی  هنسانی . آخده ه م

.تاآید دهر م ی  قط    ره چایشی مهم می دهنیم
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توصیه برای پرسنل شرکت

غوره نشده مویز شدن

بهاخه ذیاخ  هز هطوعاا  ی ساا خ همراناا  سیسااتمی! غیاخ ممران هسات

هند شا  ی هذاخ. با هند ش  ی آار میلیو  ها نکخ میساخ شاده هسات( آام یوتخ)

وش در پشترار  آ  در ه ن رهه صخس شده ره ببینید ب  ههمیت جاد ت ی تا

ا توجا  آار، بیش هز پیش پی می بخند ی ب  هستعدهدها  قود ی پخیرش    ه

ار هسات نما ند ی بدهنند آ  ه جاد ز خساقت، لازم  پا   ذ هر  مو قیت در آ

.ب   نچ  آ  در  رزی ش هستند
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مدیر عامل
پیاده ساز د دذاه هاا  آاو  ماد خ ت هرشاد ی

باا هعضا  هیئت مد خه ی سهامدهره  هست ی با د

در ن خ ذخ تن چاارچو  هاا ی محادید ت هاا  

موجود سازما  ره ب  سو  ههدهس مورد ن خ سو  

.دهد
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مدیران ارشد

د ی مد خه  هرشد شخآت دهره  د دذاه ها  قاصی هستن

امال هز  نجا ی آ  بخآار قود ی هدهره همور شخآت تسلط آ

ا  دهرند حتی ممرن هست قبل هز هقدهم ب  هخ آار ، قط

.مد خ عامل توسط    ها د ده شود



29

تغییر و دگرگونی
 ن جهت جها  ب  طور مستمخ در حال تغییخ ی دذخذونی هست ی تغییخه  هز چند

ر یجاود دهرد دسیسکتم سکنت  هحتماال قطاهاا ی آا  در . هتکا  می ه تاد

.ب  حدهقل می رسدسیستم مدرن 

شخآت پخش پگااه باا در هقتیاار دهشاتن هبزهرهاا  مادر  قاادر با  تساهیل

خه ذیخ  هز تیم  خیش ی توز ع شخآت پخش پگاه با به.  خه ندها  آار  هست

ز مای هبزهرها  مدر  بخ ری  مهمتخ ن آار قود  عنی تعامل با مشتخ  متمخآا

ب شوند ی نیاز  ب  توج  ی یقت بخه  همور  مانناد هنجاام محاسابا   اا آسا

هطوعا  ندهرند، چو  هم     ها ب  صور  آامل ی هز قبل بخنام  ر ز  شاده

.در هقتیار    ها قخهر دهده شده هست
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مغزافزارها

امال شخآت پگاه عویه بخ تهی  سخت ه زهرها ی نخم ه زهرها  با  ریز، تع

خ بهباود میا  هبزهر ی آسانی آ  هز ه ن هبازهر هساتکاده مای آنناد ره بیشات

.بخشیده هست

یعن  به مغزافزارها هم پرداخته است،

وسط هرهئ  ه ن بد ن یسیل  رههرارها  بهتخ  ره در هقتیار نیخی  هسنانی قود قخهر دهده آ  ت

.رههرارها ب  مشتخ ا ، موهنع  خیش هز میا  بخدهشت  می شود
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استاندارد سازی

خاش در پخش پگاه بخ    هستیم آ  تا حد همرا  هنجام همور مخبوط ب  پ

.ی توز ع ره هستاندهرد نما یم

باا . ده ن آار ممرن هست هز طخ ق نخم ه زهر  ا سخت ه زهر قابل هجخه باشا

د آا  در هستاندهرد ساز  ه ن  خه ند، غنی ساز  شغلی ره هنجام قوههیم ده

.نیمنتیج     قادر قوههیم بود در زمین  منابع هنسانی پیشخ ت آ

ر همین آار ره در مورد آالاها نیز هنجام قوههیم دهد تا هز ه ن طخ ق هام د

.هیمصنعت پخش تحویی ه جاد آخده باشیم ی هم شخآت ره توسع  د
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خاصیت انحصاری

قل در قاصیت هنحاار  شخآت ه ن هست آ  هییین بخاش مسات

ه خه  بوده،

اشدبدون آنکه حام  تولیدی داشته ب

ی طی  ک دیره سی سای  توساط بخاش قاوصای ی ماد خ ت

.یهحد، هدهره شده هست



33

تحکیم جایگاه در صنعت پخش

ه ن یحد  مد خ ت ی یحد  ری   در شخآت پخش پگاه موجاب

.تحریم جا گاه    در صنعت پخش شده هست

ط ه ان همچنین نخم ه زهرها ی آ  ب  صور  سیساتماتیک توسا

ب  ه ان شخآت ب  آار بخده می شوند هز عوهمل د گخ  هستند آ 

.جا گاه متکاینی در صنعت پخش دهده هست
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محدودیت منابع انسانی

.   هسات خه ند  خیش در سازما  ها با آلی   خه ندها آامو متکای

محدید ت منابع هنساانی در  اخیش  اک تهد اد جاد  هسات ی 

ع تما ل چندهنی ب  ه ان هشاتغال یجاود نادهرد ی محادید ت منااب

.هنسانی در ه ن زمین  آاموم محسوس هست

نده مهمترین ابزارهای توانمندساز در مسیر آی

ساز   موزش منابع هنسانی هست آ  لازم هست ب  شرل  خهنگ

.در زمین  منابع هنسانی مورد توج  قخهر ذیخد
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ساله شرکت30مهمترین درس آموخته های 

سال با  طاور مادهیم  اک 30ه ن شخآت هز پا   شخیع آخده ی 

سایار  عاییت هقتااد  ره ب  شرل آااموم ساایم هدهما  دهده آا  ب

هرزشمند ی ه تخار میز هست،

.که وجه تمایز آن نیز محسوب م  شود
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سیستمی بودن

ند آا  سیستم ها ی نخم ه زهرها  مورد هستکاده در شخآت نیز هز موهرد  هسات

 ، نیخی ی مختص ه ن شخآت بوده ی طی سال ها   عاییت    با صخس هند ش

همچنین . هنخژ  ز اد ب  صور   علی در مده هند

نظم و منطق حاکم

ایی آا  مانند قوهنین ما. بخ ه ن شخآت در نوع قود بی ن یخ هست

.در هیچیک هز شخآت ها  پخش هجخه نمی شود
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سرمایه های انسانی

ند ی سخما   ها  هنسانی جزی مهمتخ ن سخما   ها  شخآت هست

تا  بخه     ها بخنام  ر ز  آامل، مان م ی دقیقای در ن اخ ذخ 

.شده هست

 موزش هخ  ک هز آارآنا  با صخس یقت ی هز نا  هاا  باالا  

.ساندهنسانی صور  می ذیخد آ  قود، ه ن هدعا ره ب  هتبا  می ر
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ایجاد نظم در بازار

نطاق ی نیخی  هنسانی شخآت ب  نحو  تخبیت مای شاوند آا  م

.ن م حاآم بخ شخآت ره ب  بازهر منتقل می نما ند

اهده در نتیج  سخما   ذ هر  شاخآت باخ نیاخی  هنساانی ی مشا

خآت شیوه آار ی تاتیخذ هر     ها بخ بازهر  خیش، حتی ساا خ شا

آت در ها  پخش نیز منتکع شده هند،  عنی ن می آا  ه ان شاخ

.تبازهر ه جاد آخده آم آم در حال سخه ت ب  سا خ شخآت هاس
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مسیر رشد و توسعه کارکنان

:پرسنل جوان و جویای نام

ید  یرید ب  ه ن شخآت ب  معنا   غاز توش مضاعد باخه  رسا

.ب  بالاتخ ن مخهتب  رخ  ی هشتغایی هست

لر  ب  شخآت پخش پگاه  قط ب  هدهم  حیا  قود نمی هند شد، ب

. رخ رشد عمومی هم  نیخیها  آار هست
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مسیر رشد و توسعه کارکنان

هرند آا  مد خه  هرشد ی موسسین شخآت ب  نرا  ظخ کی توج  د

   هسات بنابخه ن بهتخ ن حایت. آارآنا  هز    بی هطوع هستند

.آ  آارآنا  قود ره ملزم ب  هنجام دستورهیعمل ها بدهنند

قنا  مد خه  نیز با د با هطوع رسانی ب  موقع ی صاحیح، هجاازه ر

.ذهنیت منکی ب  سا خ همراره  ره ندهند
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سرمایه عظیم موفقیت

د خه   ری هز ه تخاره  دیره  آار   خهذیخ  دهنش ی تجخبیا  م

هسات هند شمند، قو  ی نو یر در عخص  آار  خ نی آسب ی آاار

.آ  می توهند سخما   ع یمی بخه  مو قیت باشد

سرمایه های معنوی

ملای تجخب  سال ها  آار  در  ک سازما  دهنش محور ذنجین  علمای ی ع

قاده  هرزشمند  ره ب  هرمغا  می  یرد آ  سخما   ع یم معنو  قوههد بود ی  

.سخما   ماد  ره آمخنگ ی نامحسوس می نما د



42

اتکا بر خداوند

وزه تدهیم بخشید  ب  ضوهبط مشارآت منطقای ی عادلانا  در حا

.آسب ی آار رهه مو قیت هست

.هخ آار  با د چارچو  مشارآت دهشت  باشد

عنی آا  شخآت پگاه ره بطور مطلق قاوصی می دهنیم، ب  ه ن م

. قط ب  قدهیند متری هستیم ی بس
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فرهنک سازمانی

 خهنگ سازمانی در هرتباط باا آارآناا     هسات ی با  صاور 

.یح   ه  قابل بیا  هست، ن  ب  صور  بلند مد 

.نیخی  هنسانی دهئمام دچار نوسانا  هجتنا  ناپ  خ  هست

در پاره ای از موارد،

وردهر باوده هز نیخی  هنسانی بسیار  هیم ی عوقمند ب  سازما  بخق

اذهاانی ه م آ  بخه  سازما  بسیار هرزشمند بوده هند ییی بطاور ن

.سازما  ره رها آخده هند
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نقطه قوت شرکت

ی  آاار با ه نر  نتوهنست  ه م در بازهر آار جزی رهبخه  جا   نیاخ

و  ب  باشیم، هما ضخیر  دهرد در ه ن رهبط  ب  عنوه   ک نقط  ق

ر جاا  در شخآت هشااره آنایم آا  دتعداد بازنشستگان 

.قود همتیاز بزرذی در مورد نیخی  هنسانی هست
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رهبری

ی مشارآت ره هز ه رار ه خهد  شناقت  ه م آا  با  ذاخیه ه اده ما

یاا  بزرذتخ ن هنخ شخآا هنتخا   اک رهباخ بخذز اده هز م. دهند

قود هست،

.    ی تامیم هقتول ناپ  خ هز ره  رهبخ  ی بدی  تعلل هجخه 
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مشارکت و عدالت

مشارکت لازمه همه مراحل زندگ  است،

.هستدر مشارآت ب  آارذیخ  یظا د توهنمندهن  ب   خهقور حال

 راد گخ با د بتوهنیم دی مقوی  مشارآت ی عدهیت ره ب  درساتی هز

.تکریک نما یم تا هز منا ع    بهخه مند شو م
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تعریف عدالت

عدالت رقم  جای  در تعاریف کاری ندارد

عدهیت هم در توهنمند  ی براارذیخ  یظاا د با   خهقاور حاال 

هخ ک ب   خهقور حال یظاا د قاود ره در آارماا  هنجاام . هست

ا با د هخ آدهم بخ هساس توهمند  ها  قاود آاار آنایم تا. دهیم

عدهیت ره ب  هجخه در یر م،

.ی هز نتا ج ب  آارذیخ  توهنمند  ها بهخه مند شو م

.تعخ د عدهیت مقیاس ر اضی ندهرد
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پایان


